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Vincula¢do ao PRODOC

Objetivo Especifico: 1. Fortalecer a capacidade do MPI de formular, implementar ¢ monitorar
politicas voltadas a garantia de direitos dos povos indigenas.

Objetivo Especifico: 3. Formular estratégias institucionais e metodologias de gestdo e
planejamento ajustadas a execugdo das politicas publicas que garantam o pleno exercicio da
cidadania dos povos indigenas, o acesso culturalmente adequado as politicas e servigos publicos de
garantia de seus direitos sociais, respeitando sua autodeterminagao, sua pluralidade étnico-cultural
e seu protagonismo na gestao das politicas publicas que lhe sdo afetas.

Resultado: 3.2. Estruturas organizacionais, metodologicas, técnicas e instrumentos de gestdo
associados a execug¢do das politicas publicas e agdes de governo destinadas aos povos indigenas
desenvolvidas.

Atividade: 3.2.5 Elaborar contetido, metodologia e realizar mediagao de oficinas de mapeamento,
analise e melhoria dos macroprocessos de trabalho relacionados ao Planejamento Estratégico do
MPI, considerando critérios de alinhamento de agdes da esfera publica aos sistemas de vida
indigenas.

Finalidade da Contratacao

Contratacdo de consultoria técnica especializada para subsidiar o Gabinete Ministerial do
Ministério dos Povos Indigenas (MPI) no fortalecimento de suas capacidades institucionais,
dando suporte no desenvolvimento de competéncias técnicas e organizacionais, qualificando os
fluxos de trabalho e a cultura institucional. A consultoria deverd propor modelos operacionais,
elaborar documentos de referéncia e apoiar a institucionalizagdo de procedimentos padronizados,
com vistas a qualificar a atuacdo do MPI na execug¢do da politica indigenista que lhe compete em
diferentes 4reas finalisticas.

Unidade Demandante

Gabinete Ministerial — Ministério dos Povos Indigenas.

1. Justificativa
A criacdo do Ministério dos Povos Indigenas representa um marco historico na institucionalizagao dos
direitos dos povos originarios no Brasil, exigindo, por consequéncia, o fortalecimento de sua
capacidade administrativa e operacional para responder de forma eficaz aos seus desafios e
atribuigdes. Um dos principais gargalos enfrentados pelo Ministério diz respeito a auséncia de fluxos



padronizados e instrumentos de apoio a competéncias técnicas e organizacionais, qualificando os
fluxos de trabalho e a cultura institucional, fundamentais para a implementagao das politicas publicas
voltadas aos povos indigenas.

Nesse sentido, a presente consultoria busca atender a uma demanda estruturante do Gabinete
Ministerial do MPI, apoiando o mapeamento, diagndstico e aperfeigoamento dos procedimentos
internos associados a execugdo das politicas indigenistas. Ao propor modelos operacionais ¢ kits de
apoio a gestdo, espera-se contribuir para a institucionalizagdo de praticas mais eficazes, seguras e
alinhadas a legislacao vigente, garantindo maior eficiéncia, transparéncia e capacidade de execucdo
por parte do Ministério. Essa iniciativa ¢ estratégica para consolidar a atuagdo do MPI como 6rgdo
coordenador de politicas publicas integradas e respeitosas aos sistemas de organizacdo ¢ modos de
vida dos povos indigenas.

2. Atividades e Produtos Esperados
Produto 1 — Documento técnico analitico contendo mapeamento e diagnostico dos
instrumentos utilizados pelo Gabinete Ministerial acerca de sua organizacdo interna,
contendo analise de fragilidades e oportunidades de melhoria dos fluxos de informacéo e de
trabalho.
Atividades:

1. Produzir andlise das estruturas de funcionamento do gabinete para identificar fragilidades e
oportunidades de melhora.

2. Produzir levantamento dos fluxos de informacao, producdo de documentos, resposta a
demandas e tomada de decisoes.

3. Produzir mapeamento de pontos criticos como morosidade, dispersdo de
responsabilidades/atribui¢gdes e demais entraves nos fluxos de trabalho.

Produto 2 — Documento técnico com proposta de fluxos operacionais padronizados e de
ferramentas de gestido interna, incluindo atribuicdes, responsabilidades, fluxogramas,
templates e protocolos de controle de tarefas e prazos.
Atividades:
1. Elaborar fluxogramas, modelos operacionais, matrizes de responsabilidades e diretrizes com
rotinas claras, organizadas e replicaveis para qualificar o funcionamento cotidiano do
gabinete ministerial.

2. Elaborar documento propositivo para a padronizagao de procedimentos internos por meio
da elaboracao coparticipativa de checklists, fluxogramas, templates e minutas-padrao.

3. Produzir ferramentas como planilhas, dashboards ou softwares de gestao para controle de
tarefas, prazos e responsaveis.

Produto 3 — Documento técnico contendo planejamento estratégico do Gabinete Ministerial
com foco nos semestres do triénio de 2023-2026 e guia para realizacdo de oficinas de
compartilhamento de materiais de orientacgio.
Atividades:
1. Elaborar documento com objetivos, metas, cronogramas e prioridades, com foco nos
ultimos trés semestres da gestao governamental 2023-2026.

2. Realizar trés oficinas internas (presenciais e/ou virtuais) para apresentacao dos materiais



produzidos e orientacdo das equipes envolvidas sobre os processos de implementagdo do
Planejamento.

3. Valor Total do Contrato, Prazo e Cronograma de Atividades

Prazo de
Produtos Valor em R$
Entrega
Produto 1 — Documento técnico analitico contendo i . ,
. . o Até 60 dias apos
mapeamento ¢ diagndstico dos instrumentos utilizados assinatura do
pelo Gabinete Ministerial acerca de sua organizacdo R$ 17.000,00
. . . . contrato
interna, contendo analise de fragilidades e oportunidades
de melhorados fluxos de informagéo e de trabalho.
Produto 2 — Documento técnico com proposta de fluxos
operacionais padronizados ¢ de ferramentas de gestdo Até 180 dias
interna, incluindo  atribui¢des, responsabilidades, | apds assinatura R$ 34.000,00
fluxogramas, templates e protocolos de controle de tarefas do contrato
¢ prazos.
Produto 3 — Documento técnico contendo planejamento
estratégico do Gabinete Ministerial com foco nos Até 300 dias
semestres do triénio de 2023-2026 e guia para realiza¢do | apés assinatura R$ 51.000,00
de oficinas de compartilhamento de materiais de do contrato
orientagdo.
VALOR TOTAL: R$ 102.000,00

4. Critérios e forma de apresentacio dos trabalhos
Os produtos serdo entregues, por meio eletronico e com a capa assinada pelo(a) consultor(a), no
protocolo da Unidade Demandante. Os Produtos serdo pagos mediante envio de Oficio e Parecer de
Aprovacao, elaborados pela Unidade Demandante do servigo.

5. Perfil do Consultor
5.1. Qualifica¢do Obrigatoria:
Formacio académica minima
e Graduacao em Administra¢dao, Gestao de Politicas Publicas, Direito ou em areas correlatas.

Exigéncia profissional
e Experiéncia minima de 2 (dois) anos em gestao publica, com foco em gestao organizacional
e/ou cultura institucional.
e Experiéncia minima de 2 (dois) anos com elaboragcdo de fluxos, normativas internas ou
instrumentos de apoio a gestao publica e/ou organizacional.

5.2. Qualificaciao Desejavel:

e Pos-graduacdo em Gestdo Publica, Direito Administrativo, Direito Publico, Planejamento
Governamental ou areas afins.

e Experiéncia em assessoria institucional ou consultorias similares em o6rgdos publicos,
preferencialmente da politica indigenista.

5.3. Habilidades
e (Conhecimento da legislacdo brasileira e das normativas internacionais que orientam
sobre direitos dos povos indigenas (CF 1988, Convengado n° 169 da OIT; Declaracao das



Nagoes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas etc.).

e Habilidades de Comunicagdo e Redacao Estratégica.
Capacidade de Trabalho em Equipe e Postura Etico-Institucional.
Capacidade de Analise Politica e Institucional.

6. Insumos
Passagens e didrias, quando solicitadas pela Unidade Demandante.
Havendo necessidade de emissdo de passagens no ambito do PRODOC, deve-se informar nos
formularios de solicitagdo/concessdo de diarias a vinculagdo das atividades a serem realizadas,
com os objetivos, resultados, atividades e metas previstas no TR.

e Em complementacdo, recomenda-se a unidade técnica responsavel certificar, nos Relatérios
de Viagens ou em outro documento legitimo, que as atividades executadas pelos consultores,
durante os deslocamentos, sdo necessarias e estdo contribuindo para o atingimento dos
objetivos e metas vinculados no TR.

e Naio serdo custeadas passagens e didrias para Brasilia - DF, caso a localidade de trabalho
prevista no TR seja Brasilia — DF.

7. Processo Seletivo
e O Processo Seletivo Simplificado — PSS de que trata este TR consistird das seguintes fases:
analise curricular; analise da documenta¢do comprobatoéria; e entrevista.
e Naio serdo analisados os curriculos enviados fora do prazo de inscri¢do estipulado no edital e
em formato diferente do modelo de Curriculo Padrao.

e Sera solicitado aos(as) candidatos(as) que atenderem aos requisitos minimos exigidos no edital
o envio, para o endereco eletronico prodoc.flacso@povosindigenas.gov.br, da documentacao
comprobatodria da formagao académica e da experiéncia profissional, observado o prazo de 3
(trés) dias uteis.

e Serdo convidados para a etapa de entrevistas os 3 (trés) candidatos com as maiores notas
avaliadas nos curriculos com comprovacao documental.

e O convite para a entrevista serd encaminhado por e-mail.

e O candidato que no prazo de 2 (dois) dias Uteis nao confirmar sua participa¢do nessa etapa do
PSS seré considerado desistente.

e O candidato que nao resida em Brasilia/DF podera optar pela realizagio da entrevista por video
conferéncia em data e horario definidos pela Comissao de Selecdo. As entrevistas deverdo ser
gravadas.

8. Critérios de Avaliacao

A avaliacdo, realizada com base nas informagdes contidas no curriculo e comprovadas
documentalmente (etapa eliminatéria e classificatoria) e nas prestadas durante a entrevista
(etapa classificatdria), deve considerar os itens relacionados a seguir, sendo a pontuacao
maxima de 100 pontos.

8.1 Formacao Académica


mailto:prodoc.flacso@povosindigenas.gov.br

CARACTERIZACAO (Pontuagio Maxima - 20 pontos — PONTUACAO
pontuacio unica)

Graduacgao na area solicitada no perfil académico 10 pontos
Especializagdo na area solicitada no perfil académico 13 pontos
Mestrado na area solicitada no perfil académico 15 pontos
Doutorado na érea solicitada no perfil académico 20 pontos

Sera considerado para registro apenas o curso de maior pontuagao.

8.2 Experiéncia Profissional

CARACTERIZACAO (Pontuagio Maxima - 40 pontos) PONTUACAO
Obrigatorio
Experiéncia minima de 2 (dois) anos em gestdo publica, com foco Até 15 pontos

em gestao organizacional e/ou cultura institucional.
3 pontos para cada ano de experiéncia.

Experiéncia minima de 2 (dois) anos com elaboragdo de fluxos, Até 15 pontos
normativas internas ou instrumentos de apoio a gestio publica e/ou
organizacional.

3 pontos para cada ano de experiéncia.

Desejavel

Pos-graduacao em Gestao Publica, Direito Administrativo, Direito Até 5 pontos
Publico, Planejamento Governamental ou areas afins.
2,5 pontos para cada diploma.

Experiéncia em assessoria institucional ou consultorias similares em | Até 5 pontos
orgaos publicos, preferencialmente da politica indigenista.
2,5 pontos para cada ano de experiéncia.

8.3. Entrevista

CARACTERIZACAO (Pontuagio Mixima - 40 pontos) PONTUACAO
Conhecimento da legislacdo brasileira e das normativas Até 10 pontos

internacionais que orientam sobre direitos dos povos indigenas (CF
1988, Convengao n° 169 da OIT; Declaragao das Nagdes Unidas
sobre os Direitos dos Povos Indigenas etc.).

Habilidades de Comunicagdo e Redacao Estratégica. Até 10 pontos
Capacidade de Trabalho em Equipe e Postura Etico-Institucional. Até 10 pontos
Capacidade de Anélise Politica e Institucional. Até 10 pontos

9. Regime Juridico

A execugdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia - TR ndo implica em qualquer relagao
de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica conforme prevé
0 § 9° do art. 4° do Decreto N° 5.151/2004.



