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Projeto é um plano para arealizacdo de um ato e também pode
significar designio, intencdo, esboco.

Esta é uma palavra oriunda do termo em latim projectum que
significa “algo lancado a frente”. Por esse motivo, projeto também
pode ser uma redacdo proviséria de uma medida qualquer que vai
serrealizada no futuro.

Projeto social - um projeto social é um plano ou um esforgo
solidario que tem como objetivo melhorar um ou mais aspectos
de uma sociedade. Estas iniciativas potenciam a cidadania e
consciéncia social dos individuos, envolvendo-os na construcdo de

um futuro melhor.

Um Projeto estd relacionado a consecucdo de objetivos,
ou a fracGes de objetivos maiores, que se relacionam com o
planejamento estratégico dainstituicdo ou a determinada drea do
poder publico. Salvo nos casos em que projetos sejam elaborados
para cobertura de alguma situacdo emergencial a ser enfrentada
pelainstituicdo.

Em resumo, o projeto em particular deve se relacionar
aos objetivos elencados no planejamento estratégico, e
consequentemente estard afinado a missdo e visdo institucional,

em congruéncia de valores.



Projeto ndo é assunto desconhecido da maioria das pessoas,
porém como ainda podem restar algumasdividas, vamos caminhar
opassoapassodesdeaconcepcdoatéaavaliacdofinaldosprojetos,

percorrer este percurso detalhadamente, e com a m&do na massa.




Quais sdo os

elaboracdo

de um projeto?

Encontra-se diferentes caminhos para elaboracdo de
projetos, nota-se que sugerimos um caminho que se aplica
aquelas instituicdes (publicas ou privadas) cujos valores estejam
relacionados aos principios democrdticos populares.

Um instrumento que pode contribuir para o infcio do trabalho
é 0 “Marco Ldgico” - pois é uma primeira tomada de contato com
as demandas do trabalho, e um método de andlise, que possibilita
apresentar de forma sistemdtica os objetivos do projeto e suas
relacdes de causalidade, dependéncia, condicionamentos e
requisitos. Serve ainda paraindicaroalcance dos objetivos e definir
as hipdteses e suposicdes externas a intervencdo. Sendo assim o
processode levantamento do “marco l6gico” resulta em uma matriz
que descreve 0s aspectos mais importantes do planejamento.

Portanto a elaboracdo do “marco légico” serd de grande valia
parainiciar todo o processo, e mais tarde para avaliar os avangos e
a consecucdo real que foi lograda ao final do trabalho.

Entdo qual serd o primeiro passo para aqueles que desejam
iniciar a elaboracdo de um projeto?

Tendo como pressuposto de que um projeto que responda as
necessidades reais de um grupo de destinatdrios deve basear-se
em uma andlise situacional, é necessdrio realizar esta anélise ou
“leitura do mundo”, como afirma Paulo Freire .



Algumas instituicdes ja realizaram o exercicio de analise
situacional em outras oportunidades, como na elaboracdo do
planejamentoestratégico,outrasaindandotiveramaoportunidade

de fazé-lo, entdo cabe aqui uma breve descricdo com sugestdes.

Pode-se afirmar que os grupos em interacdo para a elaboracdo
de um projeto apresentam diversidade de opinides, sendo assim
indica-se um mediador paraencaminharasatividades. Eimportante
que o mediador leve em conta que trabalhar trés etapas:

1. Andlise com o grupo do problema que se deseja enfrentar,
ou da situacdo para que se deseja implementar alguma melhoria.
(Imagem real)

2. Analise com o grupo dasituacdo futura ou dos objetivos que
se deseja alcancar.

3. Analisedas estratégias que se utilizara para lograr os objetivos.

Em resumo temos o seguinte quadro:

Anilise Situacional Propésitos
Andlise de Contexto

Objetivos
“Leitura de Mundo”. JeLiv

Estratégias
Meios e
Indicadores

Resultados desejados



Caracteristicas presentes em

um projeto:

a) \Logica de intervencdo proposta que seja completa e
coerente —que esteja de acordo aos dados colhidos na identificacdo
do contexto, com seus desafios ou problemas; que proponha
estratégias exequiveis e que proponha indicadores e resultados
quantificdveisde formaquantitativaouqualitativa. Que explicite os
meios e recursos justificados com relagdo as atividades propostas.

b) Que seja orientado para uma transformacdo positiva,
efetiva e duradoura.

c) Afeta a um nimero determinado de pessoas, mesmo se
pretendendo que o projeto tenha uma multiplicagdo geométrica
em seus resultados, a precisdo da quantidade inicial de pessoas
a serem afetadas é importante para determinacdo dos meios e
recursos a serem utilizados nas atividades.

d) Tem cardter social, orientado para todas e todas,
considerando a diversidade presente na sociedade.

e) Participacdode todasetodososenvolvidos,aparticipacdo
deveestargarantidaem todas as fases do projeto, ou diretamente,
ou por representacdo, principalmente na identificacdo de
contexto, formulacdo e avaliacdo.

f)  Executado em lugar definido, com recursos e meios
previstos, com uma temporalidade também definida para a
obtencdo dos resultados almejados.



que compoe

realmente

um projeto:

A ideia de que um projeto é um plano ou planejamento para
consecucdo de objetivos ainda persiste, porém é importante
avancar na percepcdo de que um projeto em suas fases compge
um ciclo completo.

Encontra-se essas fases descritas de diferentes modos, mas
podemos destacar quatro fases principais:

1. Aidentificacdo-levantamento dos problemasou desafios
aserem trabalhados.

2. A negociacdo e formulacdo - negociacdo com 0S
envolvidos, sobre as prioridades face aos problemas identificados;
levantamento dos objetivos gerais e especificos; estratégias
de trabalho; planificacdo da obtencdo dos recursos e meios;
atividades, e avaliacdo.

3. A execucdo e acompanhamento - elaboracdo de
cronograma de acdo, indicacdo dos responsdveis em cada
uma das atividades; orcamento detalhado. Execucdo, plano
de acompanhamento da execucdo, avaliagbes periddicas para
realinhamento das ac8es e para composicdo da avaliacdo final.

4. Encerramento do projeto - Atividades de avaliacdo final
com a participacdo de todas e todos os envolvidos, compilacdo dos
registros obtidos no transcorrer do projeto e a sistematizacdo das
novas aprendizagens obtidas durante a experiéncia.



PASSO N° 1 - A IDENTIFICACAO:

Levantamento dos problemas ou desafios a serem
trabalhados.

Primeirovamos refletirsobreaidentificacdododiagndésticonos
projetosqueseelaboramem colaboracdoaociclodo planejamento
estratégico institucional, veja a figura abaixo:

Projeto 1.1
Projeto 1.2
- - Linha de Projeto 1.3
0
Objetivo Estratégico n°1 Acio n°1
Planejamento . Projeto 1.1
Estratético Objetivo Estratégico n°2 k";:an‘ig Projeto1.2
¢ Projeto 1.3
o - Linhade
Objetivo Estratégico n°3 Aciio n°3 Projeto 1.1
Projeto 1.2
Projeto 1.3

Na situacdo em que os projetos sdo elaborados como parte do
ciclo do planejamento estratégico, a questdo do diagndstico ja
estard resolvida, pois a concepcdo deverd ser alinhada a cada uma
das linhas de acdo indicadas nos objetivos estratégicos. Porém
vale lembrar que os projetos devem ser socializados com o grupo
de envolvidos, naimpossibilidade de socializacdo com a totalidade

do grupo deve-se organizar o sistema de representatividade.



Nos casos em que o0s projetos estejam fora do ciclo do
planejamentoestratégico,aprimeiraidentificacdo, possivelmente,
focard os desafios presentes no contexto. Aidentificacdo pode ser
feita por meio de entrevistas com a comunidade, questionarios,

atendimento de demanda recebida, etc.

Faz parte também da identificacdo a leitura do contexto
nacional, estadual, municipal onde o projeto serd implementado;
além do percurso histérico da instituicdo e da comunidade onde o
projeto acontecera.

Como passo final, aidentificacdo dos recursos necessdrios, que
requer atencdo cuidadosa e bem planejada, levando-se em conta
infraestrutura, recursos e talentos humanos, recursos financeiros,
outras demandas que deverdo ser atendidas para a realizacdo das
atividades previstas parase lograrosobjetivos gerais e especificos.

PASSO N° 2 - A NEGOCIACAO E
FORMULACAO

A negociacdo é um momento importante, vale lembrar que
“todas as interacbes humanas, sejam elas entre duas pessoas
ou entre dois grupos, pressupfe representacfes. Se este fato é
menosprezado, tudo o que sobra sdo trocas...” (MOSCOVICI,2004,
p.40) , segundo a psicologia social levar em conta que o
relacionamento humano é pautado pelas representacdes significa
dizer que ndo é suficiente uma proposta bem elaborada, mas é
importante que a proposta seja negociada, e que os interessados
elaborem representacdes de que, além de contribuirem com a
solucdo, o resultado é a melhor op¢do de encaminhamento para o
problema identificado.



O debate serd orientado em partes para que seja possivel pactuar:
a) as prioridades diante da demanda geral;

b) levantamento dos objetivos gerais e especificos;

c) estratégias de trabalho;

d) planificacdo da obtencdo de recursos e meios;

e) atividades e avaliac3o.

Pode-se afirmar que a fase de negociacdo permeia todo o
percurso de execucdo do projeto, pois a socializacdo, a discussdo,
0 debate sdo ferramentas que modulardo a construcdo da
representacdo do grupo de envolvidos sobre o caminho de
sucesso ou insucesso dos objetivos definidos inicialmente,
validando esta posicdo encontramos a seguinte afirmacdo: “Ndo
ha representacdes sociais sem linguagem, do mesmo modo que
sem elas ndo hd sociedade. O lugar do linguistico na andlise das
representacdes sociais ndo pode, por conseguinte ser evitado”.
MQOSCOVICI (2004, p.219).

Uma vez apresentado o projeto e negociado todos os detalhes
ja comentados, os mediadores ficam com a tarefa de dar forma,
ou formular o projeto, de modo que se sistematize a leitura do
contexto, justificativa, objetivos, estratégias e meios, atividades,
enfim que se junte em um corpo o caminho percorrido até entdo,
que se formalize em um documento o que foi acordado pelo grupo
de trabalho envolvido.

Como apoio para aqueles que ainda ndo tiveram oportunidade
de escrever um projeto, sugere-se um breve roteiro baseado em
perguntas, que pode funcionar como orientagdo:



Iniciar com dados gerais que permitam uma
rdpida identificacdo:

Instituicdo solicitante

Titulo do projeto

Pafis de atuacdo
Estados de atuacdo

Municipios de atuacdo

N° Beneficidrios/as
diretos (desagregados
por sexo)

N° Beneficidrios/as
indiretos

Data prevista de
inicio da execucdo

Data prevista de
finalizacdo da execucdo

Perfodo total de
execucdo

Custo total do projeto

Subvencdes solicitadas a
XXXXX*

Fundagdo XXX

Melhora da oferta educativa,
fomento da gestdo democratica e
participativa na escola.

Brasil
AM, BA, ES, SP
Manaus, Ilhéus, Vitéria, Sdo Paulo

-3.940 pessoas;

-1000 meninos e 1500 meninas;

-750 mulheres e 450 homens, pais -
mdes e familiares responsdveis pelos
alunos;

-20 técnicos e técnicas locais
participantes dos encontros nacionais
de formacdo;

-20 diretores e diretoras de escolas
participantes dos encontros nacionais
de formacdo;

-Ao menos 80 educadores e 120
educadoras participando da formagdo
de educadores e educadoras populares.

Todos os beneficidrios/as diretos da
Fundac¢do XXX, aproximadamente

23.683 pessoas de 4 Estados onde estd
presente ainstituicdo.

XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX

XX meses
000 000

000 0000 €, USS, RS



e pergunta a ser respondida é

QUEM?

Aqui coloca-se uma primeira descricdo da instituicdo
responsavel pela execugdo:

Nome: Fundagdo XXXX

Endereco sede: Rua, n°, Bairro, Cidade, Estado, Pais, CEP

Telefones: +55 00 0000 0000

E-mail: institucional@xxxx.org.br

Pdgina web: WWW.XXXX.Org

Data de constituicdo: xx de xxxx de xxxx

Pessoa responsdvel pelo projeto: Jodo XXXX, Cargo ocupado nainstituicdo

E-mail de contato: joao@xxxx.org.br

Em seguida uma descricdo mais detalhada sobre a instituicdo
com breve percurso histérico, caracteristicas do trabalho
desenvolvido, quantidade de atendidos, colaboradores, principais
parceiros, principais projetos finalizados em um periodo dos
Ultimos 5 anos, projetos em andamento.

29 pergunta a ser respondida é

PARA QUEM?

Fazer um breve percurso sobre o contexto nacional,
estadual, municipal e sobre a comunidade, ou as comunidades
que serdo atendidas.



Explicitar caracteristicas destas populagdes que justifiqguem o

atendimento, e os critérios para a selecdo dos beneficidrios.

7

Aqui é importante colocar um relato da identificacdo do
diagndstico realizado, pois este relato compde a justificativa
social do projeto e sua importancia para compor a solucdo, ou
minimizacdo, das demandas identificadas.

Aqui sugere-se uma ferramenta chamada de “matriz de

planejamento”, é algo simples, mas que auxilia a visualizacdo da
proposta de intervencdo como um todo, principalmente para
aqueles que ndo acompanharam todos 0s passos anteriores.
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Complementando a formulacdo do projeto é necessdrio
elaborar um plano de atividades a serem desenvolvidas, para cada
um dos resultados se programa uma série de atividades.

Veja o quadro de exemplo abaixo:

Resultado 1 - As educadoras e educadores, as gestoras e gestores
das escolas participantes melhoram suas habilidades pedagégicas
e de gestdo.

Atividade 1.1. Elaborar sistema de formacdo continuada de
educadoras e educadores com dois cursos de formacdo.

Atividade 1.2. Elaborar sistema de formacdo continuada de
gestoras e gestores com um curso de formacao.

Atividade 1.3. Elaborar e publicar materiais pedagdgicos para os
cursos ofertados.

Atividade 1.4. Realizar 6 encontros para formacdo de educadores
em cascata pedagogica.

Atividade 1.5. Realizar 8 encontros para formacdo de gestoras e
gestores.

Atividade 1.6. Acompanhamento das equipes pedagdgicas das
escolas na promocdo da formacdo cidadd das alunas e dos alunos.




PASSO N° 3 - A EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO

Uma vez socializado e aprovado o projeto, as linhas de
acdo, objetivos e principais atividades, o projeto ja se encontra
em execucdo, € o momento de elaboracdo de cronograma de
acdo, indicacdo dos responsdveis em cada uma das atividades;
orcamento detalhado.

Faz parte também desta fase o plano de acompanhamento da
execucdo, avaliacGes periddicas, para realinhamento das acdes, e
para composicdo da avaliacdo final.

Para confec¢do do cronograma o quadro deve conter todas
as atividades e seus detalhes para que ndo haja surpresas
desagraddveis com o cumprimento dos prazos, principalmente
nos projetos que contenham duas ou mais linhas de acdes, com
objetivos diversos, pois como ja foi observado no momento da
elaboracdo, os desdobramentos dos resultados esperados geram
outras tantas atividades correlacionadas, que precisam ser
colocadas em ordem légica de execucdo.

Sugerimos que o quadro possa ser simplificado, a principio
e depois trabalhado com maiores detalhes em quadros de
resultados. Para as instituicdes que elaboram Planos Operativos
Anuais (POA) o cronograma dos projetos serd adicionado aos POAs
de cada grupo ou setor responsavel pelas atividades.
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Exemplo do quadro de cronograma inicial:

ANO1
Atividades Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
A1
A2
A3
A4
A5
A6
A2.1
A2.2
A23
A2.4
A2.5
A2.6

0O acompanhamento da execucdo do projeto prevé atividades
distintas, cada uma com sua importancia, pois é o conjunto de
todas asatividades que comp®e a possibilidade do projeto serbem

sucedido, e dos objetivos serem alcancados.

A equipe técnica institucional, normalmente fica encarregada
das atividades que demandam acdes cotidianas, ndo sé de
realizacdo, mas também de controle dos recursos, compras,
infra estrutura, prestacdo de contas, relacdes institucionais com
parceiros, etc.

Dependendo do porte da instituicdo encontra-se equipes
maiores ou menores, porém 0 mais importante é que 0s papeis
sejam definidos e pactuados para que nenhuma drea da execucdo
fique descoberta.



Além do acompanhamento cotidiano do projeto é parte

significativa as avaliacGes periddicas e final.

O processo de avaliacdo e sistematizacdo de todo percurso do
projeto sdo ferramentas que possibilitam a instituicdo criar novos
conhecimentos. A cultura institucional fica enriquecida a cada
projeto finalizado, avaliado e sistematizado, ignorar esta fonte
seria desperdicar parte dos esforcos empreendidos por toda a
equipe, pois em novas oportunidades este acumulo serd uma base
sélida para a tomada de decisdes.

A contribuicdo de uma sistematizacdo bem elaborada e
publicada tem também beneficios sociais, uma vez que outras
instituicdes podem se valer das vivencias ali registradas e

considera-las em novas propostas.

A avaliacdo bem elaborada é aquela pactuada com
antecedéncias desde a elaboracdo do marco légico. Leve-se em
conta que a avaliacdo também prevé atividades e necessita da
reserva de meios: infra estrutura, recursos humanos e financeiros,

que precisam ser considerados no orcamento final.

Pode-se distribuir uma pesquisa ao longo periodos
predeterminados: semestral ou anual, levando-se em conta as
condicBes dos diferentes segmentos do projeto responderem a
estas pesquisas sem causar transtorno ao andamento da rotina

cotidiana de trabalho.

Os menores custos podem ser conseguidos com a execucdo de
questiondrios on line (ofereceremos uma lista destes sites ao final
do nosso caderno), onde é possivel colher os dados da pesquisa
sem trabalhos de tabulacdo, e os resumos sdo ofertados jd por
categorias.

Outra ferramenta possivel é a pesquisa participante, em que 0s
proprios técnicosdainstituicdo elaboramum trabalho etnogréfico
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de sua observacdo nos locais onde as atividades se desenrolam.

Outra possibilidade é que se instituam “didrios de bordo” ou
registros das anotacdes das impresstes de diferentes atores, de
diferentes segmentos, envolvidos no projeto.

Oideal é que existam duas ou mais técnicas e que estas possam
se complementar possibilitando uma visdo mais abrangente da
realidade vivida no campo de acdo.

Lembrar que uma das partes mais importantes da avaliacdo
sdo asreunides de devolutiva dos resultados, sempre é importante
a socializacdo de todas as informacdes obtidas, pois 0s maiores
interessados sdo os préprios beneficidrios. Na impossibilidade
de gue estas reunides sejam amplas e pessoalmente, é possivel
se organizar reunifes virtuais em cascata, e garantir o espaco

institucional para a socializagdo com cada segmento envolvido.

Quanto maior a proximidade dos executores e coordenadores
do projeto com o publico envolvido, maior serdo as chances dos
objetivos serem alcancados e mais sélido o conhecimento gerado

pela experiéncia.

0 acompanhamento da execucdo do projeto estard a cargo de
uma equipe técnica e de um coordenador responsavel. A equipe
técnica pode ser composta de diferentes setores da instituicdo,
como pedagégico, administrativo, comunicacBes, equipe
multidisciplinar em outras dreas, ou o acompanhamento serd
efetivado por uma quantidade menor de profissionais, o que ird
determinar configuracdo é o porte da instituicdo, e a magnitude
do projeto.

O coordenador serd aquela ou aquele que assinard os relatdérios
narrativos e financeiros como responsdvel final.
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Para saber mais:

Indicacdo de sites:
http://ww?2.itau.com.br/itausocial2/atuacao/AvaliacaoProjetos.aspx

http://www.planejamento.gov.br/hotsites/ppp/conteudo/eventos/
cursos/arg_down/ciclo_de_um_projeto.pdf

http://www.promenino.org.br/Projetos/gestao-de-ongs

http://www.promenino.org.br/projetos/avaliacao-como-
oportunidade-de-aprendizagem

http://dec.petrobras.com.br/roteiro-de-elaboracao-de-projeto/
http://fundacaovale.org/pt-br/Paginas/default.aspx

http://www.fundap.sp.gov.br/debatesfundap/pdf/Gestao_de_
P0i%C3%ADticas_Publicas/O_PLANEJAMENTO_P%C3%9ABLICO_E_A_
CONSTRU%C3%87%C3%830_DE_PROGRAMAS.pdf

Video -animacdo sobre elaboragdo de projetos: https:/www.
youtube.com/watch?v=ZNuT_QPhT18
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